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Lanjutan Fungsi Pengorganisasian

5.4. Macam –Macam Organisasi

5.4.1. Berdasarkan proses pembentukannya

1. Organisasi Formal

2. Organisasi Informal

5.4.2. Berdasarkan Kaitannya dengan Pemerintah

1. Organisasi Resmi

2. Organisasi tidak

5.4.3. Berdasarkan Skala (Ukuran)

1. Organisasi Besar

2. Organisasi Menengah

3. Organisasi Kecil
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5.4.4.Berdasarkan Tujuannya

1. Organisasi Publik

2. Organisasi Bisnis

5.4.5. Berdasarkan Bentuk Struktur Organisasinya

1. Organisasi Piramidal

2. Organisasi Horizontal

3. Organisasi Lingkaran

4. Organisasi Vertikal
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5.4.6.Organisasi Berdasarkan Tipe-tipe/ Jenis-jenis

Wewenang :

1. Organisasi Garis

2. Organisasi Fungsional

3. Organisasi Garis dan Staff

4. Organisasi Panitia

5. Organisasi Matrix

5.5. Konflik dalam organisasi

Jenis-jenis Konflik

- Konflik peranan

- Konflik antar peranan

- Konflik yang timbul karena harus memenuhi harapan

beberapa orang (intersender conflict)

- Konflik yang timbul karena informasi yang

disampaikan saling bertentangan.
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5.6. Sentralisasi dan Desentralisasi

Proses konsentrasi wewenang dan pengambilan

keputusan pada peringkat atas organisasi disebut

sentralisasi, sedangkan desentralisasi adalah

penyerahan sebagai wewenang kepada pihak

local agar proses pengambilan keputusan dapat

dipercepat, misalnya 25% terpusat dan 75%

diserahkan ke unit-unit dibawahnya
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Desentralisasi

Desentralisasi meliputi :

1. Menentukan wewenang apa yang diserahkan

kepada bawahan

2. Pengembangan kebijaksanaan dan aturan aturan

unit mengarahkan bawahan yang telah

mendelegasikan wewenangnya pada mereka.

3. Penerapan pelaksanaan pengawasan untuk

mengawasi pelaksanaan tugas
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Prinsip-prinsip Desentralisasi

1. Semakin banyak pekerjaan dan macamnya,

semakin besar kemungkinan desentralisasi

2. Semakin besar ukuran organisasi, maka tuntutan

untuk desentralisasi makin bertambah

3. Semakin cepat berubahnya lingkungan semakin

perlu desentralisasi

4. Mendelegasikan keputusan –keputusan yang

banyak menghabiskan waktu tapi sedikit

pengorbanan dan kekuatan pengendalian.

5. Lihal halaman 62 hand out Pengantar Manajemen


